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Undertecknade forste arkivassistent har under tvi manader arbetat med inventering av nedan redovisade
arkiv. Handledare har varit Jan Forsgren.

Inledning

Hos Landsarkivet i Himdsand forvaras Norrlands skogstigares cellulosa aktiebolag, Neb, koncernarkiv £or
dren 1959 - 1987, Handlingar f5r dren 1988 - 1994 kommer att levereras till HLA i ett senare skede.
Arkivhandlingarna som levererades 98-08-12 frin AssiDom#n Kraft Products och bestar av ca 174

- hyllmeter. Férutom Ncb koncernarkiv bestar arkivet av handlingar frén de foretag Ncb forvirvade under
aren 1961 - 1976. Dit hor handlingar rérande Aggfors AB fore 1963, Handlingar rérande Forss AB fore
1964. Handlingar rérande Dynéis AB fore 1966 samt handlingar rorande Torsvik sigverk AB fore 1964.
Sammantaget utgor de ca fyra hyllmeter av hela arkivbestandet.

Sedan tidigare forvaras hos Landsarkivet ca 70 hylimeter fidn Ncb. Detta material har proveniens frin
resultatenheterna, och levererades mellan dren 1982 - 1990,

Hos Landsarkivet forvaras #iven ca 300 hyllmeter frén Ncb:s foregingare, dﬁnbland Forss AB, Dynas AB
samt Svand AB. ' !

Neb koncernarkiv dren 1988 - 1994 forvaras hos AssiDomén Kraft Products i Vija.

De handlingar frdn Neb koncernarkiv som frvaras hos HLA, bestér 1 huvudsak av handlingar
efterlimnade av koncernledning samt koncernstaber. Till koncernstaberna horde: personalstaben, ekonomi
och finans samt skog och virke. Till dessa handlingar hor i huvudsak protokoll, korrespondens,
#mnesordnade handlingar samt rikenskaper.

Arbetsbeskrivning

Arkivet forvarades i koncernkontorets arkivlokaler samt i de lokaler som betecknades “skogens lokaler”,
Arkivets struktur var inte, i det 14get, helt lit att urskilja. Arkivet var inte ordnat efter det allméinna
arkivschemat. For att skapa en ordning méste jag i forsta hand sitta mig in i fSretagets organisation. For
det arbetet anviinde jag mig av Ncb:s drsredovisningar dren 1961-1993. I bilaga 1 terfinns Neb:s
organisation dokumenterat med inriktning mot organisationsféréandringar. Den undersdkningen gav en
forsta bild dver arkivbildningen. Vi antog i det liget att de handlingar som nu férvarades hos HLA var Ncb
koncernarkiv, vilket bestod av dels koncernledning samt koncernstaber.

Niir det viil var faststillt har jag arbetat dels rent teoretiskt med en seriestruktur inom de olika
arkivbildarna, som i det hr foretagsarkivet motsvaras av staberna, samt #ven praktiskt med att inordna
arkivhandlingarna inom respektive serie. Vid serieindelning har jag utgtt fran det aliméinna arkivschemat.



Arkivbildare har foljt stabsindelningen. Vid en serieindelning blir resultatet foljande:

Koncernledning A. Protokoll samt F, Amnesordnade handlingar,
Bkonomi och Finans : G. Rikenskaper samt F, Amnesordnade handlingar.
Personalstaben : F. Amnesordnade handlingar . -

Skog och virke F. Amnesordnade handlingar.

Fér en nérmare beskrivning &ver serieindelning, se bilaga 2.

Enllgt uppdra
'\'l Mo @MQWMJ Vit

Anna Andersson

Bilagor:
Bilaga 1 Norrlands skogsdgares cellulosa aktlebolag, Ncb:s orgamsatlonsbesknvmng 1959 - 1994,
Bilaga 2 Inventering av Ncb arkiv.

Kopia for kdnnedom till:
Jan Ringstrém, Sundsvall.
Rune Eriksson, AssiDomiin Kraft Products.



Bilaga 1

Organisationsbeskrivning ver Norrlands skogsiigares cellulosa akticbolag,
Ncb, 1959 - 1994

Avsikten med denna dokumentation &r att ge en bild av Ncb samt dess arkiv genom att lyfta fram de
faktorer som sannolikt paverkat arkivbildningen. Meningen #r att skapa ett redskap, en utgdngspunkt att
anviinda vid inventeringen av arkivet. Eftersom organisationen #r central néir det géller arkivbildningen har
jag for avsikt att betona, i huvudsak, de organisationsfSréindringar som forekommit under 4rens lopp.

Fér undersokningen har jag anviéint mig av Neb:s verksamhetsberittelser fréin dren 1961 ~ 1993. 1
verksamhetsberdttelserna fire 1974 forekommer ingen egentlig organisationsplan. Den organisation som
redovisas i verksamhetsberiittelsen fram tills dess dr firetagets styrelse och i den takt firetag uppképtes av
Ncb redovisas dven dessa firetag i verksamhetsbetiittelsen.

Historik

Ncb bildades 1959 med skogstigareftreningarna i Norrland och Dalarna som 4gare med 50 000 enskilda
skogségare som medlemmar. Syftet med Neb:s bildande var att sikra avsiittningen samt ge bista mojliga
pris for skogsravaran till de enskilda skogsigarna. Dessa bada syften skulle man uppni genom att figa egna
industrier.

Mellan &ren 1961 - 1974 forvirvade Ncb foljande foretag:

1961 Sandvikens sulfatfabrik samt Hornefors sulfitfabrik,

1963 Hissmofors AB med sulfitfabrik, sigverk och skogar samt trisliperiet Aggfors AB.

1964 Forss AB med sulfatfabrik, kemiska fabriker, sdgverk och skogar.

1966 Dyniskoncernen med sulfatfabrik, emballagepappersbruk och sigverk i Vija samt
Sulfitfabrik pd Svand.

1968 Vallviks sulfitfabrik, _

1971 Overtog Ncb aktiemajoriteten i Hannover Papier (51 %) 1 Alfeld, Visttyskland med dotterbolagen
Sachas Verpackung och Landré Papierwaren.

1974 Edsbyns Traférédling och Kilafors AB.

Axen 1975 - 1990 forvirvade Ncb foljande foretag:

1976 Johannedals board och Plywood i féretaget ingick: Edsbyn-Johannedal AB, Edsbyn TrifSridling
och Néssjé Tridvaru AB.
- 1975-1976 Torsviks Sagverk AB med Ramviks sigverk,
1976-1977 Edet-gruppen.
1976-1977 Dalatr Mockfjird.
1976 Norrbothnia.
1976 Sacallain S.A.
1976 Kamhys Loosbroek Beheer N.V. (50 %).
1990 Charfa

Arkivet

Hos Landsarkivet i Harnbsand forvaras, som ndmnts i PM, Ncb koncernarkiv. Neb koncernarkiv bestar i
huvudsak av handlingar efterlimnade av koncernledning samt koncernstabera. For en nidrmare
presentation av arkivet, se bilaga 2.



Organisationsbeskrivning

Nedan foljer en redogtrelse 8ver Ncb:s organisation. Oversikten ar kronologisk och borjar ir 1974,
Anledningen till att jag bérjar Sversikten 1974 #r att det &r forst det dret som Ncb redovisade i sin
verksamhetsberiticlse en organisationsplan.

1974

Ar 1974 iir Ncb koncernen uppdelad i tre enheter. De olika enheterna e Moderbolaget, Tillverkande
enheter samt Forséljningsbolag och kontor,

Moderbolaget bestar av ett centralkontor i Kramfors och koncernledning i Stockholm, Till gruppen
tiliverkande enheter hér; Dynds, Forss, Hissmors, Homefors, Sandviken, Vallvik, Hannover Papier,
Papierverarbeitung Sachas Gmb, Landré GmbH, AB Elementhus, Gebr. Kesstlmann GmbH, Edsbyn
Tréforadling AB samt Kilafors Tréivaru AB. Till gruppen férsiliningsbolag hor dels bolag i Sverige men
#ven forséljningskontor utomlands.

Det som hér betecknas som moderbolaget torde vara uteslutande av administrativ karaktsr. Eit organ som
héller samman féretaget,

1975

Under 1975 sker vissa fordndringar i Ncb:s organisation. Koncernledningen finns fortfarande i Stockholm
och det fram till 1982. Centralkontoret ér i Kramfors, ddremot inte moderbolaget. Moderbolaget betecknas
-nu de tillverkande enheterna s& som Dynis, Forss, Hissmofors, Hormefors, Ramvik, Sandviken och
Vallvik. Det har alltsd skett en uppdelning av gruppen tillverkande enheter. Dels de som nu stér som
moderbolag, dels de enheter som 1974 redovisades gemensamt med dessa, de betecknas nu “dottefbolag”.
Till dotterbolagen hor: Hannover Papier, Papierverarbeitung Sachas Gmb, Landré GmbH, AB Elementhus,
Gebr. Kesselmann GmbH samt Edsbyn-Johannedal AB. Vi har nu §ven en grupp som betecknas
“hilftensigt bolag”. Dit hor: Kilafors Trivaru AB. Forsiljningsbolagen och kontor redovisas som tidigare.

1977/78

I forvaltningsberéttelsen stir att lsa “Inom Ncb-koncernen har under en f6ljd av ar efterstriivats en
frskjutning av tyngdpunkten fran halvfabrikat, framforallt massa, till produkter med hogre -
foriidlingsgrad.”

Det dr mdjligt att det ér den efterstrivan som speglar sig i 1977/78 rs organisationsplan. 1977/78 iterfinns
dotterbolagen pa samma niv4 i organisationen som moderbolagen, direkt understéillda koncernledningen,

1978/79

Ar 1979 foréndras dgarfsrhallandena. Staten gér in som dgare till 73,4 %. Koncernledningen “omddpt” till
moderbolag.

Ar 1974 betecknades koncernledningen och administrationen moderbolag. Ar 1975 betecknades vissa
delar av den tillverkande enheten moderbolag. Det var exempelvis Dynis och Vallvik. Ar 1978/79
betecknas den sammanfogande enheten moderbolag. Den slutsats jag drar #r att det som nu betecknas
moderbolag dr bade av sammanfogande administrativ karaktér och de s k moderbolagen som fortfarande
bestar av de tidiga inkdpta fabrikerna. Under moderbolag aterfinner vi dotterbolagen.

Det & m&jligt att denna foréindring har med dgandefSrhallandena att géra (egen anméirkhing).



Ar 1978 flyttade koncernledningen fran Stockholm till Sundsvall. Koncernledningen var forlagd i Sundvall
under 1978, flyttade dérefter till Kramfors,Vija.

. 1979/80

I frvaltningsberéttelsen 1979/80 stér att 14sa: “En divisionalisering av koncernen har genomforts under
1980. For tkad effektivitet och delegerat ansvar kommer organisationen att decentraliseras ytterligare
under 1981, Varje producerande enhet blir diirvid en resultatenhet med i huvudsak egen administration.” ¥
Arsredovisningen fSr 1982 stér att lisa (sid 9) under rubriken Ny organisation “ Decentraliseringen av
organisationen har fortsatt under 1982 och kommer att slutfSras under 1983. For att bereda plats for den
administrativa personal som dverflyttas friin Kramfors till Vallvik har ett kulturhus i Vallvik byggts om till
. kontor”, ‘

Att adminstrativ personal flyttade frin den centrala enheten i Kramfors till Vallvik &r troligtvis bara ett
exempel. Det iir sannolikt s att adminstrativ personal flyttade frin Kramfors-iven till andra enheter inom
foretaget nér decentraliseringen pagick. For arkivbildningens del #r det intressant nir detta skedde, om
#ven de tidigare handlingarna, angéende dessa enheter, flyttades frin centralt hall ut #ill respektive enhet.

Foretaget ér alltsd uppdelat i divisioner. Det 4r sex divisioner. Exempel pa en division #r Skog och virke.
Ett annat exempel dr Massa och papper. Till Massa och papper hér: Dynis, Forss, Hornefors och Vallvik.
De betecknas enheter. Till divisionen Skog och virke hor ingen sidan enhet. Over dessa divisioner finner
vi Moderbolaget och Neb koncernen. Bida dessa enheter iz firlagda i Kramfors.

1981
Det sker ingen avgdrande forandring i jimforelse med 1979/80.
1982

I organisationsplanen framkommer att moderbolaget som 1979/80 och 1981 aterfunnits pé samma niva
som Neb koncernen i organisationen nu #r bortrationaliserad p g a decentraliseringen (egen anmiirkning).

Organisationen bestar nu av: koncernchef och VD (Lars Henrik Forssblad), koncernstaber och enheter. Till
koncernstaberna htr: Ekonomi och finans, Personal, Skog och virke och Marknadssamordning.
Koncernstaberna &r nya i sammanhanget och har tillkommit i och med decentraliseringen (egen
anmérkning). Till enheterna hor de tidigare moder- och dotterbolagen.

Koncernledningen har nu flyttat sin verksamhet frén Stockholm till Kramfors, Vja, efter en kortare tid i
Sundsvall.

1983

I drsredovisning f8r 1983 redovisas dels en juridisk organisationsplan dels en operativ organisationsplan.
Jag har koncentrerat mig pé att redogtra for den operativa.

[ toppen av organisationen koncernchef och VD (Lars Henrik Forssblad). Direkt understilld
koncernchefen #r koncernstaber och enheter. Koncernstaberna i drsredovisning 1983; Ekonomi och finans,
Personal och information, Skog och virke samt en ny stabenhet betecknad Teknik. Stabsfunktionen
Marknadssamordning &terfinns inte detta ar. Till enheterna hér de tidigare moder- och dotterbolagen.



1985

I &rsredovisningen fr 1984 redovisas dels en juridisk organisationsplan dels en operativ organisationsplan,
Jag har koncentrerat mig p4 att redogtra for den operativa.

I'toppen av organisationen koncernchef och VD (L H Forssblad). Direkt understilld koncernchefen fyra
olika grupper. De fyra olika grupperna redovisas p4 samma niva i organisationen. Dit hirde: Koncernstab,
Moderbolag, Dotterbolag och Intressebolag. Det fanns tre olika enheter inom koncernstaben, vilka var:
Ekonomti och finans, Personal och information samt Skog och virke. Hiir kan vi konstatera att de tre olika.
enheter har varit bestdende sedan koncernstabernas tillkomst. Déremot har ett par andra enheter
(Marknadssamordning och Teknik) kommit och gétt.

- 1986

I arsredovisning 1985 framkommer att \./arje enhet inom Ncb-koncernen drivs decentraliserat med egen
ledning och eget resultatansvar.

Organisationsplanen redovisar i princip samma organisation som &ret innnan. Hiir finns koncernchef i
toppen och fyra olika grupper under koncernchefen. Grupperna #r; koncernstaber (med Ekonomi och
Finans, Personal och information och Skog och virke), Moderbolag, Dotterbolag och Intressebolag.
1987

Oforindrad frén tidigare ar.

1988

fa
Organisationen #r i princip oftréindrad frénsett att en stabsfunktion tillkommit, Den nya stabsfunktionen
benimns: Affirsutveckling.

1989

Hér har man nu fringhtt den tidigare uppdelningen med koncernledning, koncernstaber, moderbolag,
dotterbolag och intressebolag,

Det som aterstér i organisationsplanen fran tidigare ar &r koncernledning och koncernstaber. Det
framkommer i organisationsplanen ingen uppdelning av enheter inom koncernstaben. Det som tidigare
benémns moderbolag, dotterbolag och intressebolag 4r fyra olika enheter (p# samma niva i _
organisationen). De benéimns: Afféirsomrade S#ckpapper och Forpackningar, Hannover Papier-gruppen,
Ncb Vallvik och Ncb Forss. o

Affdrsomrdde Sackpapper och Férpackningar bestir av foljande enheter: Ncb Dynés, Charfa gruppen samt
Medway Packaging.

Hannover Papier-gruppen bestér av fljande enheter: Schwébische Zellstoff, Landre papierwaren, Sachsa
Verpackung samt ASG.

Ncb Vallvik och Ncb Forss #r helt fristdende och sj ﬁivstﬁndiga enheter,
1990

Se organisation 1989



1991

Organisationen benidmns nu “koncernenheter”. Dessa enheter ér koncernledning (ofSrindrat) staber
(oftrindrat) och ytterligare sex olika grupper. Tre av dessa grupper kvarstar sedan foregende &r. Den
foréndring som skett ir att gruppen Affirsomréde Sickpapper och Forpackningar har delats upp i tre olika
enbeter. Dessa enheter ér: Neb Dynés, Charfa gruppen och Medway packaging.

1992

I princip ofSréindrat frén foregiende &r fsrutom att det som varit sex enheter numera 4r fem enheter. Det #r
- Hannover Papier-gruppen som inte lingre redovisas.

1693

I princip oftrindrat fran foregiende 4r forutom att det som var fem enheter numera #r fyra enheter. Det ir
Ncb Forss som inte lingre redovisas.

1993 beslutade regeringen att sammanfra ASSI och Doméin, som dérefter 1a ett bud pa Ncb 1993. 1994
ingar Ncb i ASSI Domiin,

Sammanfattning

Fram till 1974 fanns ingen egentlig organisationsplan i verksénﬂletsberéittelsema. Det vi i princip kan
utlisa dr att koncernledning var i Stockholm och moderbolaget i Kramfors. Férutom dessa enheter fanns
inom Neb vid denna tid tillverkande enheter samt forséljningsbolag,

Formodligen 6kade administrativa handlingar pa respektive enhet. Diremot dr det méjligt att tillviixten var
mer omfattande vid koncernledningens kontor och vid moderbolaget i Kramfors. De handlingar som
tillkommer vid moderbolaget i Kramfors var fSrmodligen av personaladministrativ karaktiir. Det dr inte
uteslutet att det vid den hér tiden fanns en uppdelning av handlingarna mot de olika foretagen Ncb képte
upp. Detta beroende pa att foretagen tiltkom vid olika tidpunkter samt hur man skulle hantera den
administrativa fragan kanske inte diskuterades hiigst upp pa dagordningen.

Efter hand som foretaget véxte lades mer tyngdpunkt vid organisationen. Vilket framkommer av det
faktum att organisationen redovisades i verksamhetsberittelserna fr o m 1974. Denna tillvéixtprocess ledde
s& sméningom fram till en decentraliseringsprocess som kom att piga ett antal &r. En
decentraliseringsprocess som var av vikt for administrationen och dérmed #ven for arkivbildningen. De
enheter som fanns kvar centralt efter decentraliseringen #r i huvudsak Ekonomi/Finans och
Personal/Information. Dit hor §ven Skog och virke, Dessa enheter benimndes stab.

De handlingar frén Ncb som frvaras vid HLA #r koncernledningens handlingar samt koncernstabernas
handlingar.



Bilaga 2

Inventering av Norrlands skogsiigares cellulosa aktiebolag, Ncb,
koncernarkiv

Hos Landsarkivet i Hirndsand forvaras Neb koncernarkiv. Arkivet omfattar dren 1959 - 1987. Till arkivets
huvudsakliga arkivbildare hor: .
Koncernledning
Personal

Ekonomi och finans

Skog och virke
Huvudserierna ir:

A Protokoll

E Korrespondens

F Amnesordnade handlingar

G Rikenskaper

Nedan fSljer ett forslag till en grov serieindelning,

A. PROTOKOLL

Tarkivet dterfinns Neb styrelseprotokoll, moderbolagens protokoll samt dotterbolagens protokoll. F |
A 1 Ncb Styrelseprotokoll
A 2 Ncb Moderbolagens protokoll

A 3 Ncb Dotterbolagens protokoll

E. KORRESPONDENS
Korrespondensen omfattar bl a2 VD och styrelseordfrande korrespondens. Dit hor styrelseordforande
Gunnar Hedlunds korrespondens, VD Lars Henrik Forssblads korrespondens samt VD Per-Eric Fylkings
korrespondens, T

E 1 VD och styrelseordfrande korrespondens

E 2 Koncernstabernas korrespondens

E3 Korrespondens industrilineavdelningen med skogstigarna

E 4 Kotrespondens moderbolagen

E 5 Kopior av utgiende brev



F. AMNESORDNADE HANDLINGAR

F&r serien dmnesordnade handlingar, vilket #r en omfattande serie, finns det tv4 alternativa 18sningar till en
serieindelning. Det ena alternativet &r att koncernledning respektive koncernstaberna utgdr serier. Det
andra alternativet #r att de nedan filjande huvudserierna utgdr en serieindelning. I tabellen till héger
framkommer till vilken arkivbildare serien tillhér.

Bland de &mnesordnade handlingarna ingér iven ca 2 hm foto

och #r sorterade efter dmne.
F1 Ncb styrelsematerial
F2 Handlingar angdende utveckling/planering/verksamhet
F3 VD samt styrelseordfSrande handlingar
F4 Handlingar angdende Ncb och staten
F5 Handlingar angéende bolagsstimmor
(ev Ncb styrelsematerial)
Fé6 Handlingar angdende bankaffirer
F7 Handlingar angiende produktionsenheterna
F 8 Handlingar angéende organisation
F9 Handlingar angfende administration
F 10 Handlingar angdende mark, fastigheter och forsakringar
F11 Handlingar angdende affiirsdokumentation
(ev produktionsenheterna)
F12 Handlingar angdende fireningar, kommittéer, projekt,
forskning, férbund
F 13 Handlingar angéende virkesanskaffning
F14  Handlingar angende virkespriser och forhandlingar
F 15 Handlingar angdende rapporter

grafier. Fotografierna forvaras i ett platskap

koncernledning

koncernledning,
skog o virke

koncernledning
koncernledning
koncernledning

koncernledning (ev
ckonomi och finans)

koncemledning, skog
och virke
ckonomi och finang

ekonomi och
finans (ev personal)

skog o virke

- skog o virke (ev ekonomi

och finans)
koncernledning,
skog o virke,
skog o virke
skog och virke

koncernledning, skog och
virke



F 16 Handlingar angdende information

F17 Handlingar angéende anstéllningar och anst#lida

F18 Handlingar ang&ende 16ner

F19  Handlingar angdende pension

F20  Handlingar angdende samarbetsorgan arbetsgivare - arbetstagare

F21 Handlingar angende pressklipp

F22  Handlingar angende Arsredovisningar

G. RAKENSKAPER

G 1 A Huvudbok
G 1 B Konceptbok

G 2 A Huvudbok
Bodensagen

G 2 B Konceptbok
Bodensigen

G 3 A Huvudbok
Torsviks sdgverk

Handlingar angdende:

Bokslut

Budget

Rapporter och prognoser
| Interna revisionen

Inventariebilagor

Anslagsiskanden

Saldolistor

Transaktionslistor

Kalkyler

1974

1974

1979

1979

1976

i

T

1984

1983

1980

1980

1977

koncernledning, personal,
skog o virke

personal

personal
pefsonal

personal

ekonomi och finans

14 vol

15 vol
2 vol
1 vol

1 vol
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Necb AB - Iaﬁ

En koncentrerad historik dver Ncbs utveckling:

Ncb—koncernen av idag best&r av moderbolaget samt av hel- och delégda bolag
i Sverige och utomiands.

Moderbolaget

Ncb Dynis med 425 anstéllda tiliverkar oblekt sackpapper.
Ncb Valivik med 215 anstéllda tillverkar bleki sulfatmassa.

Ncb Forss med 24 anstéllda tillverkar kemiska produkter (jarnklorid, klor,
natroniut, saltsyra).

Heligda dotterhola

Medway Packaging Limited, England med 370 anstéllda tiliverkar pappers-
och plastséckar samt andra férpackningsmaterial.

Charfa, Frankrike med 500 anstéllida tillverkar férpackningar av papper och
plast.

Vid Koncernkontoret i Vaja finns 15 anstailda.
11 personer &r anstéllda vid forséljningskontoren utomlands.
Kort historik

Ncb bildades 1959 med skogségareféreningar i Norrland och Dalarna som agare
med 50.000 enskilda skogsagare som mediemmar. Syftet med Ncbs bildande var
att sakra avsattningen samt ge basta méjliga pris for skogsravaran till de enskilda
skogsagarna, Dessa bada syften skulle man uppnéa genom att &ga egna
industrier.

Efter bildandet 1959 véaxte Ncb fort. Man ville snabbt komma in p& marknaden.
Darfdr kopte man upp redan befintliga industrier - byggde inga egna.

| samband med [agkonjunkturen i siutet av 1970-talet och den da patvingade
strukturrationaliseringen inom skogsindustrin avvecklade Ncb ett stort antal
enheter genom forséljning och nedlaggning. Omstruktureringsarbetet har fortsatt
fram till idag.

Information/Nctidagias-11-16/KW



1961

1963
1964
1966
1968

1971

1974

"1976

) 1977

1979

1980

1981

2 (3)

7 Utvecklin

Ncbs férsta industriférvarv. D& inkdptes Sandvikens suifatfabrik av
Graningeverkens AB samt Homefors sulfitfabrik med finpappersbruk av
Mo & Domsijo AB.

forvarvades Hissmofors AB med sulfitfabrik, sdgverk och skogar samt
trésliperiet Aggfors AB.

forvarvades Forss AB med sulfatfabrik, kemiska fabriker, sgverk och
skogar.

forvarvades Dynas-koncemen med sulfatfabrik, emballagepappersbruk
och s&gverk | Vaja samt suifitfabrik pa Svand.

farvarvades Vallviks sulfitfabrik, som byggdes om till sulfatfabrik &ren
1974-1975.

évertog Ncb aktiemajoriteten | Hannover Papier (51%) i Alfeld, Vast-
tyskland med dotterbolagen Sachsa Verpackung och Landré
Papierwaren.

férvarvades Edsbyns Traforadling och Kilafors AB.
Detta &r forvarvades ocksa AB Elementhus med Dalatré, som produ-
cerade monteringsfardiga hus och ségade tréavaror.

forvarvades Ramviks s&gverk.

Samma &r férvarvades Johannedals board— och plywoodfabrik. Detta

Ar blev ocksd Edet AB med sina fabriker i Sverige och utomlands dotter—
bolag till Ncb.

férvarvades Bodensdgen AB med Norrbothnia AB och Sverigestugan.

Staten blev majoritetségare i Ncb.
Sandvikens sulfatfabrik lades ner.

Ncb Papper séldes.

Koncernkontoret i Stockholm avvecklades.
Ramviks ségverk lades ner.

Dynas sigverk tades ner.

Johannedals board- och plywoodfabrik lades ner.
Norrbothnia och Sverigestugan lades ner.
Bodenségen saldes.

Finansiell rekonstruktion, enkronasaktier.
Industrildn omvandlades till B-aktier.

tnfomation/Nebidag/e3-11-16KW



1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993
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Hornefors sulfitfabrik lades ner.

Hissmofors s&gverk saldes.

Forss sulfatfabrik lades ner.

Centralkontoret decentraliserades och Koncernkontoret flyttades till Vaja.
Antalet anstéllda | Sverige minskades frén drygt 4.000 till 2.800.

Beslut om modemisering och utbyggnad av Dynés fabriker, 450 MSEK.
VPC-registrering av Ncb-aktien.

blev Ncb delégare (26%) i det franska férpackningsforetaget Charfa.
AB Elementhus sldes.
Dalatra i Mockfjéard saldes.

Ncb dkade agarandeln frn 51% tili 66% i Hannover Papier.
Edet AB séldes.

Hannover Papier képte 55% av aktierna i Schwabische Zellstoff AG
i Vésttyskland i borjan av &ret och dérefter inkoptes aktier till en total
andel av 76%. '

Ncb ékade &garandelen i Hannover Papier frén 66% till 70%.

Ncb képte Medway Packaging Limited (100%) i England.

Ncb dkade agarandelen i Hannover frén 70% till 75%.

Hannover Papier dkade sin &garandel i Schwéabische Zellstoff AG till
82% och sedan till 86%.

Edsbyn—Kiifors avyttrades.

Bolagets firmanamn &ndrades till Ncb AB.

Ncb introducerades p& Stockholms fondbérs, och aktien noteras paAl-
listan sedan den 25 oktober 1988.

Staten minskade sin agarandel i Ncb til! 50,9%.

Storsatsning pabdriades i Vallvik, 650 MSEK.

Beslut togs om investering p& 1.500 MSEK i ny pappersmaskin i
Ehingen.

Ncb $kade agarandelen i Charfa frén 26% till 89%.

Charfa blev helagt dotterbolag till Ncb.

Charfa kdpte Frasaco.

Ncb dkade sin dgarande! i Hannover Papier fran 75% till 80%.

Ny pappersmaskin togs i drift vid Schwabische Zellstoff.
Vao-projektet klart i Vallvik.

S&M forvarvade Multisac.

Beslut togs att sélja aktierna i Hannover Papier.

Regeringen lade fram fdrsiag och Riksdagen beslutade om privat-
isering av de statliga féretagen. Ncb &r bland de foretag som omfattas.

Hannover Papier med dotterbolag saljs.

Regeringsbeslut att sammanfiira ASSI och Domén, som darefter
lagger ett bud pa Ncb.
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