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ovriga tillgangar. Det skedde inte utan for-
lust men han kunde fortfarande riknas till
de formognaste 1 Texas. Hogkvarteret hade
nu flyttats till New Orleans med entrepre-
néren William Perkins som kompanjon.
Dérmed riktades S:s intressen mot nya om-
raden, som sockerrérsodling — 1880 dgde
han fyra plantager som producerade the
finest sugar in Lousiana”. Inbérdeskrigets
forluster var snart kompenserade med rage.

Aven om flytten till New York 1866 tyck-
tes drastisk var den vil motiverad ur finan-
siell synpunkt. Affirsintressena hade blivit
tillrackligt omfattande for ett kliv upp till
den hégsta finansvarlden. Finansbolaget
Swenson Perkins & Co 6ppnade nu kon-
tor pa Wall Street. Sedan samarbetet med
Perkins avbrutits andrades namnet till S
M Swenson & Sons med bankverksamhet
1 fokus. Bolaget blev en av féregangarna till
First National City Bank som sedermera
utvecklades till Citibank, idag (2017) en av
USA:s storsta banker. I New York drev S
ocksa ett varuhus med varor fran Texas,
alltifran djurhudar till nétkott.

Trots titeln bankir administrerade S
storre boskapsrancher 4n nagonsin och
The SMS Ranches (senare Swenson Land
and Cattle Company) vixte till ett av de
storsta boskapsimperierna 1 USA:s histo-
ria. I ”Texas Panhandle” (den nordliga del
av Texas som har formen av ett stekpanne-
handtag) 4gde han t ex fyra rancher om till-
sammans 260000 acres, vilket innebar att
de kunde riknas till USA:s storsta. Boska-
pen mirktes med dgarens initialer, vilket
gjorde miarket SMS kiant éver hela landet.
Boskapsimperiets kdrna, som pa S:s tid om-
fattade over 400000 acres, var uppdelad
pa tre enheter som fatt namn efter hans tre
overlevande barn: Eleonora, Ericsdale och
Mount Albin Ranches. De utarrenderades
till barnen mot 5 % 1 rianta; dven arvingar-
na skulle gora ritt for sig. Kring rancherna
utvecklades tatorter som Ericksdahl som
blev omtalat for sina ”Swedish cowboys”.

Boskapsimperiet torde ha natt sin kul-
men nir Espuela Ranch pa 437 000 acres
och med 40000 “heads of cattle” och ett
stort antal histar efter en rad orkaner och
stor boskapsdod 1904 inképtes for vrakpri-
set fem dollar per acre och omdoéptes till
Spur Ranch. Forvirvet ar det kanske bista
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exemplet pa att framgangarna fortsatte un-
der S:s séner och eftertridare, Eric Pierson
(1855-1945) och Swen Albin (1860-1927).
Chef blev Joe Erickson som kommit fran
Barkeryd 1884 och idén var fortfarande att
locka till sig blivande cowboys fran Sma-
land och samtidigt stycka upp delar av mar-
kerna for férsaljning till blivande farmare.
Swenson Land and Cattle Company existe-
rar fortfarande (2017) och har sitt hogkvar-
ter 1 Stamford.

For en sa homogen bosittning som den
svenska runt Austin var det naturligt att
sluta upp kring minnet av grundaren. En-
gagemanget forstarktes av den bondekon-
servatism som f6ljt med fran Smaland och
som tog sig uttryck 1 flit, nykterhet, string
luthersk moraluppfattning och inte minst
kyrksamhet med inslag fran frikyrklighe-
ten 1 Jonkopings lin. Utgivandet av tva-
bandsverket Svenskarne i Texas i ord och
bild 18381918 (1919), sammanstillt av tid-
ningsmannen Ernest Severin, speglar in-
tresset for svenskkolonins ursprung, likasa
hundraérsjubileet 1938 da ca 6 000 Tex-
assmalanningar samlades under ledning av
lokalhistorikern och affarsmannen Carl T
Widén. Denne var langvarig ordférande 1
Texassvenskarnas banbrytareforening som
holl méten invid “the Swedish log cabin”,
enligt uppgift S:s bostad under hans forsta
tid i omradet och sedermera flyttad till Zil-
ker Park 1 Austin. S ligger dock begravd pa
Woodlawn Cemetery 1 Bronx, New York.

S:s arkiv (”Swen Magnus Swenson papers”: kor-
respondens, juridiska dokument, klipp m m) i Bris-
coe Center for American History, University of Tex-
as at Austin.

Kallor o lit: L Atherton, The Cattle Kings (1961);

L E Scott, The Swedish Texans (1990); Svenskarne

i Texas 1 ord och bild 18381918, 1-2, ed E Severin
(1919).

Ulf Beybom

Svenson, Sven Gudmar, {29 sept 19191
Eskilstuna, d 25 feb 1997 1 Uppsala, Domk.
Foraldrar: folkskoleldraren Gustaf Adolf'S o
Anna Lovisa Zetterman. Studentex vid Es-
kilstuna hal 12 juni 37, inskr vid UU 2 sept
38, fil kand 30 okt 41, fil lic 31 okt 47, VD i
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Sparframjandets férlags ab 1 jan 51-61, red
for Sparframjaren 51—juni 61, disp vid UU
18 okt 52, fil dr dar 30 maj 53, recensent 1
GHT under 50- o tidigt 60-tal, led av styr
for Svenska annonsérers féren 57—mars 60,
v VD for Sv sparbanksféren 61, VD dar 1
jan 63-79, led av kreditinst:utredn aug 62—
dec 67, VD for Sv Sparbanksforen:s servi-
ceab jan 63—atm 71, ordfi skolstyr i Djurs-
holm, led av namnden for bankkontorseta-
blering 68, av kreditupplysn:utredn april
69—sept 73, av styr for Sparframjandets
forlags ab juni 70, ordf dar, led av styr for
Esselte studium ab 72, av styr for Dagens
Nyheters ab (fran 86 Tidnings ab Marie-
berg) 72, 1:e v ordf dir 89-5 dec 91, led av
banklagsutredn juni 76—sept 80, ordf1 styr
for Sveriges turistrad 1 jan 79-84, led av
styr for ab Kvillstidningen Expressen 87-5
dec 91. — LIVA 74, LGAA 75 (preses dar
90-94), hederspresident 1 OD 79-88.

G 26 juli 1947 1 Nykoping, Allhelgona,
m fil mag Kerstin Margareta Carlsten, f 14
maj 1923 1 Danderyd, Sth, d 4 nov 2006 1
Uppsala, Helga Tref, dotter till Nanny Jo-
hanna Lindqvist, adoptivdotter till dispo-
nenten Josef Sigfrid C o Mirtha Regina
Olsson.

Sven G S — som alltid skrev sig med mel-
lannamnsinitial — vixte upp 1 Eskilstuna,
och kom 1938 till Uppsala, dar han valde
att studera humaniora. Han kom att stanna
i tolv ar och hann 4ven disputera i historia
med en avhandling om tidigmodern svensk
utrikespolitik, Gattjinatraktaten 1799: stu-
dier 1 Gustaf I'V Adolfs utrikespolitik 1796
1800 (1952). D4 hade han emellertid redan
hunnit bli direktér inom sparbanksrorel-
sen, som han under sina narmare trettio ar
1ledande befattningar skulle vara med om
att modernisera och géra konkurrenskraf-
tig 1 férhallande till affirsbankerna.

Tiden 1 Uppsala upplevde S, liksom
manga andra studenter, som en avgérande
period i livet. Tillvaron utspelade sig till
stor del 1 kvarteren kring studentnationen,
universitetsbiblioteket Carolina Rediviva
och Engelska parken. Samtidigt rasade
andra varldskriget, och S menade att hans
akademiska erfarenhet kiannetecknades av
ett matt av eskapism, da kriget bidrog till en
kinsla av isolering. S hade 4nda ett inten-
sivt umgéngesliv. Han ingick 1 ett matlag pa
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Sodermanland-Nirkes nation och var aktiv
1 spex- och studentféreningssammanhang.
Tillvaron 1 Uppsala priglades inte bara av
studentikosa muntrationer utan ocksa av
mycket flit och studier, men det var 1 sill-
skapslivet som S gjorde sig sarskilt beméirkt.
Storvixt och en historieberittare av rang,
dgde han en sjalvklar formaga att ta ett rum
1 besittning och fanga allas uppmérksam-
het, som inte minst kom till anvindning 1
Juvenalorden, dar han gick under namnet
”Stor-Sven” alternativt ”Sven den store”
och blev stormistare. De kontakter S knot
som juvenal skulle han ha stor nytta av dven
under sin karridr 1 bankvirlden. Likasa be-
héll han smeknamnet ”Stor-Sven”.

Bytet av livsbana fran akademiker till
bankman lir ha skett mer eller mindre av
en slump. Nagot ar innan S disputerade
hade han ett drende till universitetsbiblio-
teket for att prata med chefen for Caroli-
na Redivivas handskriftsavdelning, Jonas
L:son Samzelius, som ocksa var juvenal. Da
S anlidnde stod Samzelius upptagen 1 ett te-
lefonsamtal om att hitta ersittare fér den
dynamiske chefen for Svenska sparbanks-
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foreningens dotterbolag Sparframjandet,
Erik Elinder, som nu var pa vag att lamna
sin post fér nya utmaningar i reklambran-
schen. Vid asynen av S utbrast Samzelius 1
telefonluren: ”det kommer in en hir just nu,
men honom kan du inte fa, han vet ju inte
ens hur en vixel ser ut” (Hedlund 1986).
Men repliken avskrickte inte, S kallades till
intervju och anstalldes kort efterat.

Som VD f6r Sparframjandet fick S an-
svar for sparbankernas gemensamma upp-
lysnings- och reklamverksamhet. Inte minst
drev man en livaktig forlagsrorelse och gav
ut flera tidningar, fran personaltidningen
Sparfriamjaren, 1 vilken S skrev ledare, till
Lyckoslanten, vilken delades ut 1 skolorna
for att lara barnen att spara. S propagerade
for att inte lagga moraliska perspektiv pa
sparandet, utan att se det som ett rationellt
ekonomiskt agerande. Trots sin okonventio-
nella bakgrund som humanist, kom S att
na den hogsta toppen inom sparbanksro-
relsen. 1961 utnimndes han till vice VD
for Svenska sparbanksféreningen for att av-
lasta den sjuklige VD:n Olof Sahlin (bd 31,
s 260) och tva ar senare tog han definitivt
6ver ledningen som VD, en post han beholl
till sin pensionering 1979.

S hade under hela sin tid pa Sparfram-
jandet varit vard fér en arlig konferens
1 Saltsjobaden som samlade yngre spar-
bankschefer f6r samtal om framtiden. Kon-
ferenserna dar gav S goda mojligheter att
paverka en ny generation bankmin och att
driva framtidsfragor. I'ran att till en bérjan
mest handla om marknadsféring utveckla-
des de alltmer till viktiga fora for att disku-
tera hur sparbankernas verksambhet skulle
omformas for att méta de krav som efter-
krigstidens samhille stillde pa bankvasen-
det. Finanssektorn 1 Sverige hade moder-
niserats kraftigt sedan 1900-talets borjan,
men den informella lanemarknaden forblev
lange storre och mer utbredd bland vanli-
galantagare. En anledning till detta var att
allmanheten saknade foértroende for bank-
sektorn, nagot som inte direkt 6kade efter
20- och 30-talens bankkriser.

Sparbankerna hade genom sin lokala for-
ankring och inriktning pa mindre kunders
sparande dock haft en till viss del gynnsam-
mare utveckling, men under 50-talet borja-
de affirsbankerna alltmer konkurrera med
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dem om smaspararnas pengar. Samtidigt
pagick en omvandling inom sparbanksro-
relsen, diar man slog samman flera av de
mindre bankerna for att skapa enheter som
kunde konkurrera med affarsbankerna.
Denna utveckling skedde under ett visst
motstand fran griasrotterna, och S:s fore-
tradare Olof Sahlin hade valt att inte lagga
sig 1 de enskilda sparbankernas affarer och
attinte heller driva pa i strukturfragan. Det
blev darfor S:s sak att som ny VD genom-
fora strukturrationaliseringen fullt ut. Vik-
tigt for att lyckas med detta var att S un-
der sina ar vid Sparfriamjandet lart kinna
sparbanksfolk ute 1 landet pa ett helt annat
vis 4n sin foretradare. Dessutom hade han
gott stod av de tjanstemin han tog med sig
fran Sparfrimjandet liksom av socialdemo-
kraten och landshovdingen Per Eckerberg,
som 1961 blivit Svenska sparbanksforen-
ingens ordférande och férblev pa posten
under S:s hela tid som VD.

S ledde arbetet med att skapa en kon-
cernstruktur som kunde hjilpa de enskilda
sparbankerna att ge kunderna service och
tillgang till olika finansiella tjanster. Det
var ingen liten verksamhet som skulle dnd-
ras —da S borjade som VD hanterade spar-
banksrorelsen runt 16 miljarder kronor.
Den var ocksa mycket fragmentiserad och
heterogen: runt om 1 landet fanns omkring
420 sparbanker, varav den minsta hade en
inlaning pa omkring en miljon kronor fran
allmanheten och den storsta en inldning pa
mer 4n en miljard. Men S tog sig an uppgif-
ten med stor entusiasm, inte minst da han
tyckte om att resa runt och triffa den vitt
forgrenade sparbanksrorelsens represen-
tanter, vilket tog honom till flertalet stader
och kommuner 1 landet.

Som ett led 1 att gora den federativt upp-
byggda sparbanksrérelsen mer konkur-
renskraftig lat S tillsatta en rad kommittéer
med uppdrag att lagga upp program for
framtiden. De fick bl a utreda struktur-, in-
lanings-, kredit-, utbildnings- och kontors-
rationaliseringsfragor. Sjilv var S ledamot
av den statliga utredning som resulterade 1
1969 ars samordnade banklagstiftning, va-
rigenom sparbankerna fick samma méjlig-
heter som andra banker att agera pa mark-
naden. En tidigare forsiktig sparbanksro-
relse kunde nu pa allvar bérja konkurrera
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med affarsbankerna och blev en innovativ
kraft pa kreditmarknaden.

Under S:s tid skapades den forsta spar-
banksigda aktiefonden, Sparinvest, vilket
bidrog till att ge aktiesparandet en folklig
forankring. Vidare introducerades ett nira
samarbete med forsiakringsbolag, framfor
allt Folksam, ett strategiskt drag som till
konkurrenternas uppenbara fortret gav
sparbankerna en ingang till fackférenings-
rorelsen. Dessutom startades fastighetsfor-
medling 1 bankens regi och de forsta uttags-
automaterna dok upp. I tilltagande grad
viande sig sparbankerna ocksa till foretag
och kommuner. Manga av satsningarna
skedde 1 form av nya dotterbolag till Svens-
ka sparbanksféreningen: Sparbankernas
datacentraler ab (Spadab) tillkom 1962,
senare foljde bl a Sparbankernas revisions-
byra (Sparev) och Svenska sparbankernas
fastighetsbyra ab (Spafab).

S uppfattades som en entusiastisk och in-
spirerande chef, som kunde sitta fokus pa
det viktiga och sedan évertyga resten om
att sluta upp och genomféra hans idéer. S
gav medarbetarna stor frihet i arbetet, men
kravde ocksd mycket och var alltsedan stu-
dentaren van att fa sin vilja igenom. Han
hade en tydligt patriarkal sida. Radet till
nyanstillda vid Svenska sparbanksféren-
ingen var att aldrig begéra loneférhojning.
Tids nog, nar man gjort sig fortjant, hojde
S pa eget initiativ l6nen.

For moderna ledningsformer hade S, sa
mycket han var med om att stépa om spar-
banksvirlden, inte mycket sinne. Han ledde
sin viaxande organisation foretradesvis ge-
nom informella sammantraden, viktiga var
kaffemotena varje formiddag. Under dessa
tog han del av utvecklingen pa olika fronter
och skvallrade sjalv om sparbanksdirekts-
rerna ute 1 landet eller berittade nagon av
de manga historier han hade pa lager.

For dumbhet och schabbel hade S inget
talamod och kunde da 6ppet forlgjliga el-
ler skalla ut den forsumlige. Han slog
personligt rekord 1 ilska” vid det narmast
farsartade tillfalle da Sparbanksférening-
ens kurscenter pa Skeppsholmen skulle in-
vigas och den prominente talaren, Harry
Martinson, blivit utelast 1 hallregnet och
taket dessutom gav vika under tyngden av
allt vatten som o6verskoljde gésterna. Ofta
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visade han dock ett glatt humér och kun-
de med sin espri som fa andra latta upp en
tryckt stimning. Nar det vid en stor mid-
dag med bankmin pa Operakillaren bjods
pa underhallning av en grupp langhariga
och jeansklidda jazzmusiker, som under
spelningen beordrade middagsgésterna att
stalla sig upp och gora gymnastiska rorel-
ser efter sangarens kommandon, fann sig
S snabbt och teaterviskade nir genansen
var som storst: ~’Slutar dom nu, dubblar jag
gaget” (Tysta Mari). S spred ocksa gladje
omkring sig genom musikaliska upptag.
I Sparbanksforeningen grundade han en
kor, till att borja med en kvartett som sedan
byggdes ut till en septett. S skrev fyndiga
libretton till kinda musikstycken som kéren
framtradde med vid styrelsens julmiddagar
men det hdnde dven att man 6verraskade
bankkunderna med ambitiésa konserter.
En bakgrund som studentsangare smillde
hogt nér S valde nya medarbetare och nar
han var pa jakt efter den fjirde kérmed-
lemmen lat han annonsera 1 Handelshog-
skolans elevtidning: “Forstetenor, helst
civilekonom, far anstillning pa Svenska
sparbanksforeningen” (Ringmar). Den som
anstilldes, Jan Rydh, blev sedermera VD
efter S.

Efter trettiotalet ar 1 banksektorn gick
S 1 pension och valde da att ater knyta an
till tillvaron som historiker och flyttade till-
baka till sin gamla lardomsstad, Uppsala,
som han till stora delar fann oférindrad.
Han bosatte sig nira Carolina Rediviva
och lade mycket av sin tid pa att killforska
dar, vilket resulterade 1 ett antal historiska
biografier. S skrev om visdiktaren och vis-
forskaren Ulf Peder Olrog (bd 28), diktaren
och politikern Gunnar Wennerberg, histo-
rikern Erland Hjarne (bd 19) och dven en
bok som skildrade tre framstaende perso-
ners levnadsoden: skalden Johan Nybom
(bd 27), landshovding Curry Treffenberg
och tonsittaren Hugo Alfvén (bd 1).

Det ar virt att notera att det fanns en
del personliga kopplingar till dem vilkas
livséden han valde att skildra. S hade va-
rit matlagskamrat med Olrog, som ung
student traffat Alfvén i dennes hem i Lek-
sand och stott pa Hjarne under sin tid som
student och doktorand. Just Alfvén menade
han var en symbol for 1800-talets man-
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niska, med sin starka nationalistiska pa-
triotism. Nyboms liv ansag S kidnnetecknas
av ett personligt lidande som bottnade 1 att
denne var skald, alkoholist och sjuk 1 syfi-
lis. Treffenberg, mest kand 1 efterhand for
att som landshévding ha slagit ned Sunds-
vallsstrejken 1879, tecknades av S som en
strang moralist. S menade att Treffenbergs
inblandning i strejken fortjanade ett battre
eftermile 4n manga gett honom, da han
undvek att sitta in trupper och pa sa sitt
forhindrade en valdsam konflikt. S hade
stor sympati fér Erland Hjirne, enligt ho-
nom en skygg person med prestationsangest
som levde 1 skuggan av sin kiande far, his-
torikern Harald Hjarne (bd 19), och hade
aterkommande depressioner. Trots dessa
svarigheter gjorde Erland Hjirne enligt S
stora insatser for historieamnet.

Ien vidare kontext intresserade S sig ock-
sa for 1800-talet som historisk period, som
han papekade latt kunde romantiseras som
en stilla borgerlig idyll med studentikosa in-
slag. Detta skymde dock att samhillet under
seklet genomgick stora fordndringar bade
politiskt, ekonomiskt och socialt, och att
detta skedde under en hel del turbulens. S
menade att studenterna var viktiga 1 denna
utveckling och att de medan samhillet om-
danades alltmer limnade punschromanti-
ken for att delta 1 landets framatskridande.
Enligt S illustrerade Gunnar Wennerbergs
livséde denna forskjutning, fran livet som
studentdiktare bakom Gluntarne till en po-
sition som landshévding 1 Kronobergs lin.
Samtidigt podngterade S att man skulle akta
sig for att klistra nutida viarderingar och sin-
nelag pa 1800-talets manniska.

I det akademiska Uppsala rorde sig S
hemtamt. Han blev hederspresident i Orp-
hei drangar och preses 1 Gustaf Adolfsaka-
demien, en stdllning som gav honom till-
falle att utveckla sin viltalighet nir avlidna
ledamoter skulle parenteras. S:s insikter 1
universitetsmiljon kom ocksa vl till pass 1
detektivromanen Mord och lirda modor,
som fick ett hedersomnimnande 1 Bonniers
tavling om den bista detektivromanen 1966
och gavs ut f6ljande ar. Handlingen kretsar
kring en disputationsakt och en tillspetsad
professorskonkurrens dir en docent i histo-
ria med flera drag gemensamma med Sven
Ulric Palme (bd 28) utsiitts for ett mordfor-

SBLmaster_169_20170518.indd 639

sok. Under den foljande utredningen visar
sig manga akademikerkolleger ha haft skal
att ga 6ver lik. Berattarstilen ar uppsluppen
och skildringen av smaskurna akademiker
illusionslés.

S skrev @ven en lingre tid recensioner for
GHT samt gjorde nagra folkbildande ra-
dio- och tv-program.

S:s slaktutredning (Lasning f6r barnbarn, otryckt
ms) i Inst for sprak- o folkminnen, Uppsala. — Brev
frén S1UUB.

Tryckia arbeten (egna verk): Gattjinatraktaten 1799.
Studier i Gustaf I'V Adolfs utrikespolitik 1796-1800.
[Akad avh UU.] Sthlm: Almqvist & Wiksell, 1952.
394 s. — Mord och lirda médor. [Omslag:] Detek-
tivroman. Sthlm: Bonnier, 1967. 179, [2] s. — Hata
inflationen — spara mera. Sthlm: Sparfrimjandet,
[1971]. 30 s, ill. [Ej granskad. Enligt SvB 1971/75
var S medforfattare till skriften.] — Ulf Peder Olrog
i Uppsala. Nagra minnen. Uppsala: Carmina, 1982.
50, [6] s, ill, fotogr, musiknoter. — Gunnar Wenner-
berg. En biografi. Sthim: Norstedt, 1986. 471, [3] s,
[32] pl-s, ill. [Ny utgava 1987: Sthlm ... (Norstedts
faktapocket).] — Tre portritt. Skalden Nybom, Cur-
ry Treffenberg — en moralist, Hugo Alfvén, i kamp
mot dlderdomen. Sthlm: Norstedt, 1989. 281, [2] s,
ill. [Boken bestar av tre skilda biografier med egna
titelblad. Dessa har titlarna Skalden Nybom etc.] —
Erland Hjirne. En historikers livséde. Sthlm: Natur
och kultur, 1994. 167, [1] s, [8] pl-s. ([Fortitel:] Vit-

terhetsakademiens serie Svenska larde).

Tryckta arbeten (bidrag): S:s bidrag har ej efterfors-
kats. Ett langre bidrag av honom noteras under redi-
gerat nedan. Se ocksa anmirkningen till Sparframja-
ren nedan.

Redigerat: Upsalastudenten genom tiderna. En
skildring utgiven i anledning av Upsala studentkars
hundraarsminne. Uppsala: Lundequistska bokhan-
deln, 1950. 490 s, ill. [Bokens redaktion utgjordes
enligt férordet (s [5]) av en kommitté tillsatt av stu-
dentkaren. Denna bestod av J L:son Samzelius, S
Lindroth, E Haglund, L. Hartmann, S och A H Ugg-
la. S forfattade dven bokens lingsta bidrag, Studen-
tens klang- och jubeltid. Fran Juntan till skandina-
vismen (s 73-194).] — Sparframjaren. Intern tidning
for Sveriges sparbanker. /D\rg 10 (1951)-20(1961):4/5.
Sthlm: Sparframjandet, 1951-1961. [S var redaktor
och ansvarig utgivare under den angivna perioden.
Han bidrog dven regelbundet med artiklar under sin
tid som redaktor, framst ledare och annat redaktio-
nellt material.]

Kiillor o litt: O Hedlund, Stor-Sven mitt i varens
yra (DN 27 april 1986); dens, Trio fran 1800-talet
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garigen (SvD 8 jan 1990); T Hessling, Att spara eller
inte spara — vilken fraga! (1990); I Kérberg, Forny-
elsen: sparbankernas historia 1945-1980 (2006); T
Petersson, Nar banken limnade byn (Lokal ekonomi
for hallbar tillvaxt, 2006); R Ringmar, Sven G Sven-
son: vigvisare: visionir: vian (1997), s 6; Tysta Mari,
Direktérsstelheten (DN 7 mars 1971); Vad. — Nekr
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Michael Funke

| Swenson, Karl Hakon, { 15 april 1883
i Ljusnarsberg, Or, d 1 mars 1960 i Vas-
teras. Foraldrar: kyrkoherden Carl August
S o Hildegard Clara Sofia af Sillén. Elev
vid Visteras h a 1 till vt 98, springpojke,
forsaljare 1 grossistfirman Manne Tossberg
eftr 00, kontorschef dar 08-17, verksam 1
cigarrfirman H Swenson & co 02-14, led
av styr for ab Hakon Swenson 17-53, v
ordf 17-32 0 43—48, VD dar 17-50, led av
styr for ab Visterasspedition 1945, v ordf
i handelskammaren for Orebro o Vml lin
23-55, led av styr for Visteras-Torshilla
angbatsab 25—-41, av styr for Visteras h al
for flickor 2639, av styr for ab Gimo bruks-
handel 28-32, av styr for Hakonbolaget ab
34-50, av styr for Inképscentralernas ab
(ICA) 39-45, av styr for ICA-forlaget ab
45-46, ordf 1 ab Sjomans textilfabrik 46—
51, led av centralstyr f6r Sv handelsbanken
46-54, av styr for ab Héess-fyra 47-49, av
styr for Orebro o Vml lans képmannafo-
ren, av styr for Bergslagens o Mialarbygdens
képmannaforen, av styr fér Dala viveriab,
av styr for Visteras hamnstyrelse o trafik-
kommitté. — PS:s stora GM 43.

G 3 juni 1911 i Irsta, Vm, m Maria Ma-
tilda Lindstrém, 23 april 1885 1 Tortuna,
d 22 juni 1960 i Visteras, dotter till lant-
brukaren Johan August Johansson o Chris-
tina Mathilda Fredriksson, fosterdotter till
laderhandlaren Karl Viktor Lindstrém o
Anna Maria Johansson.

Hakon S inledde tidigt sin bana som
handelsman, inspirerad inte minst av upp-
vixten. Han vixte upp 1 Irsta utanfor Vis-
teras, dar fadern var kyrkoherde. Familjens
soner engagerades inte bara 1 morgonboén,
musikstunder och gudstjanster utan fick
dven ta hand om gardens skétsel och hjilpa
till 1 skogen. Sina forsta affarer gjorde S da
han salde honung fran gardens bikupor,
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och tillsammans med sina broder drev han
den cigarrfabrik som faderns egentillverk-
ning inspirerat till. Verksamheten var om-
fattande med foérsaljning till kunder i bade
Norrland och Skane och antalet anstillda
tycks ibland ha varit sa stort som narmare
hundra. Verksamheten upphorde efter riks-
dagens beslut 1914 om statligt tobaksmono-
pol.

Fran prastgarden fick S med sig en entu-
siasm for affirsverksamhet och fran kyrkan
en stark moral. Av faderns predikningar
larde han sig att med styrka fora fram ett
budskap. Han blev en god talare och de
brev han senare skrev till personal, kolleger
och konkurrenter vittnar om en god formu-
leringsférmaga daven 1 skrift.

Fadern hade hoppats att nagon av de fem
sonerna skulle ta studenten och lisa teologi
men den banan valde ingen av dem; S lam-
nade laroverket redan efter fem ar med flera
underbetyg. Han fick vid femton ars alder
anstillning som springpojke 1 Erik Anders-
sons speceriaffar 1 Visteras, en av de stors-
ta och mest valrenommerade i staden. Han
var bade fysiskt stark och mycket arbetsam
och Andersson, som uppskattade den unge
S och behandlade honom som en son, gav
honom ansvar och inflytande. S blev med
tiden den drivande kraften 1 foretaget, forst
nar det blev tillfille att utdka verksamheten
och 6verta en grossistrorelse och senare nar
den vixande rorelsen behévde nya lokaler.

Efter grosshandlaren Emanuel "Manne”
Tossbergs dod 1899 lyckades S 6vertala
Andersson att ta 6éver dennes foretag, och
blev snart sjalv delagare i Manne T6ssbergs
eftr. Foretaget hade kunder runtom i Berg-
slagen, som S besokte 1 egenskap av saljare.
Bland kunderna fanns dven kooperativa
foreningar da dessa dnnu inte hade egna
leverantérer. Under sina resor insag han
och fascinerades av kraften 1 den koope-
rativa idén och det aktiva deltagandet hos
dem som forestod foreningarnas butiker.
Det starka band som skapades mellan han-
delsboden och kunderna genom éterbetal-
ningen av overskottet var en tanke som till-
talade honom, “ven om han inte lockades
att arbeta for kooperationen nar han senare
fick erbjudande. Han vardesatte istallet det
personliga initiativet och sdg vinsten 1 af-
farsrorelsen som nédvindig for att na fram-
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